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WEBINAR 04

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Professor Tutor José Alfredo Viana
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e Vamos estudar:

* PESQUISA SALARIAL

1. Definicao de Pesquisa de Cargo e Salarios

2. Importancia da Pesquisa Salarial

3. Utilizando dos resultados da pesquisa
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS
O que é?
Analise do contexto

Porqué?
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

*  Busca do equilibrio.

* O principio mais importante da gestao de cargos é estabelecer o equilibrio interno e externo em relagao aos salarios pagos.

* - Equilibrio interno: significa estabelecer justica e remunerar as pessoas pela importancia dos cargos que ocupam, pelas
responsabilidades que assumem e pelos resultados que geram para a organizagao.

* - Equilibrio externo: significa a realizagao de praticas salariais compativeis com o mercado de trabalho e com o segmento de
atuacao da empresa, para os cargos similares em outras organizagdes
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS
Pesquisa
Etapas
I. selecao de cargos a incluir,
II. selecao dos participantes,
lll. preparo do manual de consulta,

IV. coleta de dados,

V. tabulagado,
VI. analise dos resultados e

VII. relato dos participantes.
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS
e Pesquisa
a) comparacoes generalizadas com empresas que pagam altos saldrios ou concorrentes da prépria linha;
b) niveis salariais e cargos considerados escassos;
c) relagdes entre saldrios e beneficios concedidos;
d) relagdes entre saldrios e atrativos ou servicos a empregados;

e) projecdes do mercado em épocas diversas e os efeitos do custo de vida; e

f) informacdes sobre as praticas de pessoal mais usadas..
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS Y

Importancia da Pesquisa Salarial
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

Métodos de Pesquisa Salarial
Observacao local
Questionario
Entrevista

Incidente critico

Métodos combinados
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

 Meétodos de Pesquisa Salarial

*  Observacao local
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ADMINISTRACAO DE CARGOS E SALARIOS — WEBINAR 01

1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

 Meétodos de Pesquisa Salarial

. Questionario
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

Métodos de Pesquisa Salarial

Entrevista
12 Etapa — Informacgdes Gerais
22 Etapa — “Quebra gelo” e finalidade da entrevista
32 Etapa — Analise das tarefas do cargo

42 Etapa — Andlise da especificagdo do cargo

52 Etapa — Encerramento da entrevista
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

 Meétodos de Pesquisa Salarial

. Incidente critico
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

 Meétodos de Pesquisa Salarial

. Métodos combinados
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1. DEFINICAO DE PESQUISA DE CARGO E SALARIOS

Utilizando dos resultados da pesquisa

A analise estrutural implica em apurar a curva ou linha de
tendéncia do mercado a qual define um valor salarial tedrico
para cada classe ou nivel.

O passo seguinte consiste em confrontar a curva com a
estrutura salarial da organizacao.
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Grato pela atengao e disponibilidade!
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